
 

 

AGENDA SZKOLENIA 

Tytuł szkolenia Kontrola zarządcza i zarządzanie ryzykiem w praktyce. Warsztaty. 

Data szkolenia 23 kwietnia 2018 r. 

Miejsce szkolenia Gmach Pałacyk Rektorski (ul. Koszykowa 80) 

Trener Piotr Jaworski 

Organizator Politechnika Warszawska, Dział ds. Szkoleń; www.szkolenia.pw.edu.pl  

PROGRAM SZKOLENIA 

HARMONOGRAM 
CZASOWY 

PLAN ZAJĘĆ 

9:00 – 10:30  CZĘŚĆ OGÓLNA  

1. Kontrola zarządcza w 2017 - analiza doświadczeń 

 Wyniki samooceny kontroli zarządczej, 

 Oświadczenia o stanie kontroli zarządczej, 

 Najczęstsze błędy. 
Metody: prezentacja, studia przypadków 

2. Zasady zarządzania ryzykiem 

 Zarządzanie ryzykiem - wymogi formalne 

 wymogi prawne, 

 wytyczne ministerstwa, 
Metody: prezentacja, studia przypadków  

3. Praktyka zarządzania ryzykiem w Politechnice Warszawskiej 

 Najczęstsze błędy, 

 Dobre praktyki, 
Metody: prezentacja, studia przypadków, warsztaty 

10:30-10:45  przerwa kawowa  

10:45-12:15 4. Jak identyfikować ryzyka? – warsztaty 

 Jak identyfikować ryzyka? 

 Dobre i złe przykłady ryzyk - analiza przypadków, 

 Techniki identyfikacji ryzyk: 

 Burza mózgów, 

 Czarny scenariusz, 

 Analiza potencjalnych strat, 

 Analiza środowiskowa, 

 Scenariusze zagrożeń,  
Metody: prezentacja, warsztaty 

 

12:15-12:45  przerwa kawowa  

12:45-14:15 CZĘŚĆ WARSZTATOWA 

5. Jak dokonać analizy ryzyka? – warsztaty 

 Jak oceniać prawdopodobieństwo i skutki ryzyka? 
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 Najczęstsze błędy; 

 Psychologia, a szacowanie prawdopodobieństwa, 

 Jak udokumentować analizę ryzyka? 

 Jak stworzyć mapę ryzyka. 
Metody: prezentacja, warsztaty 

14:15-14:30  przerwa kawowa  

14:30-16:00 6. Jak określić reakcję na ryzyko? – warsztaty 

 Kiedy tolerować ryzyko? 

 Kiedy przenieść ryzyko? 

 Kiedy się wycofać?  

 Kiedy ograniczać ryzyko? 

 Jak udokumentować analizę ryzyka? 
Metody: prezentacja, warsztaty 

7. Jak dokumentować zarządzanie ryzykiem? 

 Dokumentowanie zarządzania ryzykiem, a: 

 wymogi prawne, 

 wymogi organów kontrolnych, 

 Jak uniknąć biurokracji - co trzeba, a co można dokumentować? 

 Polityka zarządzania ryzykiem, 

 Rejestry ryzyk, 

 Mapy ryzyka, 

 Raportowanie. 
Metody: prezentacja, warsztaty 

 

 

 
Prowadzący: Piotr Jaworski 
 
Absolwent SGH oraz UMCS. Tematyką kontroli i zarządzania zajmuje się od końca lat 90-tych. Jako Naczelnik Wydziału Audytu 
w ARiMR odpowiedzialny był m.in. za budowę systemu kontroli i zarządzania, a także ocenę efektywności i skuteczności 
realizowanych zadań. Doświadczenie w zakresie budowania i oceny systemów kontroli zarządczej zdobywał również 
wykonując na zlecenie wielu instytucji rządowych, samorządowych i podmiotów prywatnych audyty i ewaluacje projektów 
oraz programów unijnych.  
Certyfikowany audytor wewnętrzny (CGAP, audytor wewnętrzny w sektorze finansów publicznych, w trakcie certyfikacji CIA). 
Wieloletni wykładowca i trener w zakresie audytu, kontroli, zarządzania ryzykiem oraz funduszy UE.  
Prowadził szkolenia zamknięte z zakresu kontroli zarządczej m.in. Politechniki Koszalińskiej, Uniwersytetu Marii Curie-
Skłodowskiej w Lublinie, Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego w Siedlcach, Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie, 
Uniwersytetu Łódzkiego, Politechniki Lubelskiej.  
W większości w/w jednostek wdrażał również system kontroli zarządczej. 

 


